Hawesko Holding AG

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat
zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Hawesko Holding AG bekennt sich zu einer verantwortungsvollen, auf Wertschépfung
ausgerichteten Leitung und Uberwachung des Unternehmens. Sowohl die Transparenz der
Grundsatze des Unternehmens als auch die Nachvollziehbarkeit seiner kontinuierlichen Entwicklung
soll gewahrleistet sein, um bei Kunden, Geschéftspartnern und Aktiondaren Vertrauen zu schaffen, zu
erhalten und zu starken.

Deshalb begrif3t die Hawesko Holding AG den Deutschen Corporate Governance Kodex und die in
ihm zum Ausdruck gebrachten Wertvorstellungen. Den weitaus meisten der im Deutschen Corporate
Governance Kodex formulierten Standards und Empfehlungen entspricht die Praxis der Hawesko
Holding AG bereits seit Jahren. Diese Ubereinstimmung soll auch kiinftig beibehalten werden.
Lediglich in den folgenden Punkten weicht die Hawesko Holding AG von den Empfehlungen des
Kodex ab:

. Der Konzernabschluss der Hawesko Holding AG wird nicht binnen 90 Tagen nach Ende des
Geschéftsjahres verdffentlicht, sondern binnen ca. 120 Tagen. Dieser langere Zeitraum ist
erforderlich, um die Verdoffentlichung von Konzernabschluss und Geschéftsbericht mit der
eines Berichts Uber das erste Quartal des laufenden Geschéftsjahrs verbinden zu kdnnen.
Eine Pressemitteilung zu Umsatz und Ergebnis des Geschaftsjahrs erfolgt allerdings bereits
binnen 45 Tagen nach dessen Ultimo.

. Bei Abschluss von D&O-Versicherungen (Directors & Officers Liability) fur Vorstand und
Aufsichtsrat vereinbart die Hawesko Holding AG keinen Selbstbehalt, da dies nach ihrer
Auffassung in Anbetracht des in Deutschland geltenden Rechts kaum sinnvoll ist. Einerseits
namlich ist bei vorsatzlich schadigendem Handeln der Einzelne ohnehin persdnlich haftbar,
andererseits beeintrachtigte es den unternehmerischen Geist, wenn die
Unternehmensleitenden tUber das bestehende gesetzliche Mal3 hinaus fir das haften mussten,
was sie zum Wohle des Unternehmens und im guten Glauben unternahmen.

. Der Aufsichtsrat der Hawesko Holding AG richtet keinen Priifungsausschuss ein, da bei der
bestehenden Gesamtzahl von sechs Aufsichtsratsmitgliedern diese Mitglieder sdmtlich in
gleicher Detailtiefe Uber die Abschlisse informiert und in die Gesprache mit den
Wirtschaftsprufern einbezogen werden kdnnen.

. Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands der Hawesko Holding AG wird im
Konzernabschluss in ihrer Gesamtheit nach Fixum und erfolgsbezogenen Komponenten
aufgeteilt ausgewiesen; auf eine Individualisierung dieser Angaben wird jedoch verzichtet.
Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft sind der Auffassung, dass der durch eine solche
Individualisierung fir den Nutzer des Konzernabschlusses entstehende Informationsgewinn in
keinem ausgewogenen Verhéltnis zu der gleicherweise entstehenden Beeintrachtigung der
personlichen Sphare der einzelnen Vorstandsmitglieder und zu den eventuell resultierenden
wettbewerblichen Nachteilen flr die Gesellschaft steht.

. Als variable Komponenten der Verglitung der Mitglieder des Vorstands der Hawesko Holding
AG wurden im Jahr 2001 im Rahmen einer Wandelanleihe 10.500 Aktienoptionen
ausgegeben, die noch bis Jahresmitte 2004 ausgetbt werden kénnen und im Anhang zum
Konzernabschluss unter ,Bedingtes Kapital“ erlautert werden. Eine weitere Gewahrung von
Aktienoptionen oder vergleichbare Gestaltungen sind derzeit nicht vorgesehen. Es wird
deswegen darauf verzichtet, entsprechende Verdffentlichungen der Grundziige der
Vergitungssysteme auf der Internetseite der Gesellschaft, in ihrem Konzernabschluss bzw.
Geschaftsbericht oder auf ihrer Hauptversammlung vorzunehmen.

. Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Hawesko Holding AG wird im
Konzernabschluss in ihrer Gesamtheit nach festen und erfolgsorientierten Bestandteilen
aufgeteilt ausgewiesen; auf eine Individualisierung dieser Angaben wird jedoch verzichtet.
Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft sind der Auffassung, dass der durch eine solche



Individualisierung fir den Nutzer des Konzernabschlusses entstehende Informationsgewinn in
keinem ausgewogenen Verhaltnis zu der gleicherweise entstehenden Beeintrachtigung der
personlichen Sphére der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder und zu den eventuell
resultierenden wettbewerblichen Nachteilen fir die Gesellschaft steht.

. Uber die Struktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand der Hawesko Holding AG berét
der Aufsichtsrat nicht in seinem Plenum, sondern in seinem u.a. dafiir gebildeten
Personalausschuss, da Aufsichtsrat und Vorstand der Auffassung sind, dass eine Beratung im
Plenum des Aufsichtsrats weder zeitlich effektiv noch sachlich zielfuhrend ist.

Die Leitung des Unternehmens in eigener Verantwortung und seine Vertretung bei Geschaften mit
Dritten obliegt dem Vorstand der Hawesko Holding AG. Er wird dabei vom Aufsichtsrat berwacht und
beraten. Der Aufsichtsrat wird im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften regelmafig, zeitnah und
umfassend vom Vorstand tber samtliche unternehmensrelevanten Planungs-, Geschéftsentwicklungs-
und Risikofragen unterrichtet. Der Vorstand stimmt mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung
des Unternehmens ab.

Die Aktiondre nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte auf der Hauptversammlung wahr. Jede
Aktie der Hawesko Holding AG gewahrt eine Stimme. Dabei ist das Prinzip ,one share, one vote*
vollstandig umgesetzt, da Hochstgrenzen fur Stimmrechte eines Aktionars oder Sonderstimmrechte
nicht bestehen. Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort
zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und Auskunft Gber Angelegenheiten der
Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur sachgeméaR3en Beurteilung eines Gegenstands der
Hauptversammlung erforderlich ist.

Da die Hawesko Holding AG Corporate Governance als einen Prozess versteht, der fortlaufender
Optimierung unterliegt, steht sie méglichen Verbesserungen aufgeschlossen gegenuber.

Hamburg, im Dezember 2003

Der Aufsichtsrat Der Vorstand



